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Inleiding 

Kijkend naar het sociaal domein in deze berap loopt het in het algemeen inhoudelijk op koers.  Er 
blijven grote vraagstukken binnen het sociaal domein. In de kadernota is over zaken als 
Hervormingsagenda Wmo-financiering en de woonzorgvisie, al het nodige beschreven  In deze berap 
gaan wij in op enkele actuele highlights.  
Inzake de grotere ontwikkelingen (de wendbare opgaven) van Twenterand zien we dat er stappen 
worden gezet rond de Maatschappelijke Agenda, de regionale inkoop met in het kielzog de regionale 
samenwerking (uitwerking Regiovisie in de samenwerkingsagenda). 
Landelijk en lokale ontwikkelingen (sturing, doorontwikkeling voorliggend veld, inwonersperspectief 
versterken) maken ook dat wij – als uitwerking van de door de raad vastgestelde Integrale Beleidsnota 
Sociaal Domein - bezig zijn om de toegang tot het sociaal domein in Twenterand – in samenhang met 
het voorliggend veld – verder te optimaliseren. Een bestuursopdracht hierover is net voor de zomer 
vastgesteld. 
Inzake Participatie naar werk worden meters gemaakt en in de Rapportage Inclusieve Arbeidsmarkt is 
het scala aan acties te zien op dit gebied. De rapportage is recent aan de Raad gestuurd. 
In januari is gestart met het jongerenwerk vanuit één organisatie. ZorgSaam voert  het gehele 
jongerenwerk in de gemeente Twenterand uit. De overgang is voorspoedig verlopen. Het 
jongerenwerk is  zichtbaar in alle kernen, werkt aan bereikbaarheid van een bredere doelgroep en er 
wordt gewerkt aan verbindingen met alle samenwerkingspartners. Voor de 1e evaluatie is Saxion 
benaderd. De planning is dat in Q4 zal conform de toezegging van het college deze evaluatie gedeeld 
gaat worden. 
Ook het - dit voorjaar - besproken (herhaal)rekenkameronderzoek over Sturing in het sociaal domein 
geeft aan dat er tevredenheid is over de bestuurlijke informatie en communicatie in het sociaal 
domein.  We gaan op deze weg verder! 
Het coalitieakkoord (en een quick scan rekenkameronderzoek minimabeleid) vragen om een 
efficiencyslag rond het minimabeleid (daarmee wordt nu gestart) en heroverweging regionaal en 
lokaal rond de schuldenaanpak (onze bestuursopdracht Businesscase stadsbank). In Q3 worden de 
uitkomsten van laatstgenoemd onderzoek openbaar.  Overigens merken wij wel een toename van 
aanvragen rond het bijstandsbeleid, hetgeen zijn weerslag heeft op de werkdruk bij de uitvoering. Er 
blijven daarnaast incidenteel  wachttijden bij onze toegang Wmo en Jeugd, het laatste houdt dit 
verband met druk op Veilig Thuis Twente, die ook lokaal doorwerkt. 
Ook het preventief handelen zal worden voortgezet  - in lijn met de inbreng van de portefeuillehouder 
in de raadsvergadering van de kadernota – , waarbij wij op thema’s ook het effect meten, zoals 
recent  in de rapportage Coördinatoren Externe Verwijzers – POH-jeugd. 
Er is nieuwe wetgeving waar wij melding van maken. Landelijk is het onderdeel suïcidepreventie 
toegevoegd aan de Wet Publieke Gezondheid. Door deze toevoeging worden gemeenten verplicht 
gesteld te werken aan suïcidepreventie en om mentale gezondheid (bij jongeren) te stimuleren. 
Samen met onderwijs (basis en voortgezet), maatschappelijke organisaties en procesmanagers wordt 
een ketenaanpak mentale gezondheid neergezet, waarbij we samen werken aan de best mogelijke 
mentale gezondheid bij onze jongeren. 
Ook al zijn er flinke stappen gezet, we willen niet op de lauweren rusten.  Er doen zich 
kostenstijgingen voor, de effecten van vergrijzing zullen impact hebben en gelet op het ravijnjaar blijft 
er urgentie nodig om verstandig en zuinig om te gaan met middelen. Ook de financiële uitwerking van 
de hervormingsagenda jeugd stelt ons niet gerust, daar er nog veel onduidelijk is, bijvoorbeeld ten 
aanzien van de reikwijdte. Ondertussen loopt ook de kerntakendiscussie bij SamenTwente. Achter de 
schermen onderzoeken wij allerlei mogelijkheden en met de uitkomsten  werken wij via ons 
transformatieprogramma aan vernieuwing en besparingen.  We kijken bijvoorbeeld naar een 
preventief bewegingsprogramma om fysieke zelfredzaamheid bij ouderen te versterken om indicaties 
Wmo te voorkomen of uit te stellen. Via de nieuwsbrief Sociaal Domein worden betrokkenen nader 
geïnformeerd over het sociaal domein.  
Tot zover de algemene inleiding. Bij de doelenbomen gaan wij nader in op de specifieke voorstellen 
en ontwikkelingen.  
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Doelenboom Sociale Zaken 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Participerende en financieel zelfredzame inwoners 

Doel: Naar vermogen participerende doelgroep Participatiewet In de maatschappij 
Het doel van de Participatiewet is om mensen zoveel mogelijk te laten participeren op de reguliere 
arbeidsmarkt. De gemeente kan voor iedereen dezelfde instrumenten en voorzieningen inzetten en 
zal daarbij ook maatwerk inzetten. Hierbij wordt zoveel mogelijk uitgegaan van de eigen kracht van de 
inwoner. 

Doel: Financieel en sociaal zelfredzame inwoners 
Het hebben van werk of een zinvolle dagbesteding maakt meedoen in de samenleving mogelijk. Het 
zorgt voor ritme en structuur en het geeft eigenwaarde. We willen dat elke inwoner van de gemeente 
Twenterand de mogelijkheid krijgt om naar vermogen mee te doen aan de samenleving. We 
ondersteunen inwoners die niet zelf in hun levensonderhoud kunnen voorzien met een uitkering. Voor 
een deel van deze inwoners ligt er een opgave wat betreft het vinden van passend werk. 
Kinderen moeten zich kunnen ontplooien, hun eigen mogelijkheden ontdekken en ontwikkelen en 
volop mee kunnen doen in de samenleving. Belangrijk is dat zij perspectief houden op een gelukkig 
leven. Elk kind moet niet alleen kunnen beschikken over voedsel, kleding en andere basisbehoeften, 
maar moet ook mee kunnen op schoolreis, lid van de bibliotheek kunnen worden en bijvoorbeeld 
wekelijks kunnen sporten of muziek maken. 
  

Doel: Sociaal zelfredzame inwoners 
Subdoel: De zelfredzaamheid van de doelgroep Participatiewet is bevorderd middels 
eigen kracht en de arbeidscapaciteit is geoptimaliseerd 
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Activiteiten 
 Uitvoeren sociale werkvoorziening 

Omschrijving 
Een van de opdrachten van de  organisatie Ontplooj is om de arbeidscapaciteit en eigen kracht van de 
medewerkers met een SW indicatie te vergroten. Ontplooj begeleidt mensen die een sociale 
werkvoorzieningsindicatie hebben. Dit kan in een beschutte omgeving zijn bij Ontplooj (catering, 
keuken, in- en ompakwerk etc.) maar ook worden er medewerkers gedetacheerd naar andere 
bedrijven. In 2024 vindt er een evaluatie plaats van Ontplooj in opdracht van de gemeente Almelo. De 
hoofdvraag hierbij is: In hoeverre voldoet Ontplooj aan de gestelde inhoudelijke doelstellingen? Eind 
december worden de resultaten verwacht. Ook landelijk wordt er gekeken naar de  infrastructuur van 
de  sociale werkvoorzieningsbedrijven.  Hiervoor worden middelen beschikbaar gesteld.  Daarnaast 
zijn we lokaal een onderzoek gestart hoe we de sociale werkvoorziening in de toekomst willen 
vormgeven. Deze 3 sporen lopen gelijktijdig en zijn complementair aan elkaar. 
 

Subdoel: Nieuwe Twenteranders hebben huisvesting en maatschappelijke begeleiding 
en zijn ingeburgerd 
 

Activiteiten 
 Structurele en tijdelijke opvang vluchtelingen 

Omschrijving 
Taakstelling statushouders 
Voor de eerste helft van het kalenderjaar 2024 hebben we 27 statushouders gehuisvest. De 
taakstelling voor het eerste halfjaar 2024 bedroeg 36, met andere woorden we hebben niet voldaan 
aan de taakstelling. Per 1 juli 2024 bedraagt de cumulatieve achterstand 28. Dit betekent dat de 
gemeente Twenterand in het kader van het interbestuurlijk toezicht (wederom) code oranje scoort. 
Deze kleurcode betekent dat er intensievere gesprekken plaatsvinden met de provincie met als 
doelstelling om de taakstelling (inclusief achterstand) voor het tweede halfjaar 2024 wel te halen.  
Inburgering 
Op het gebied van inburgering zullen in Q4 de voorbereidingen starten voor de aanbestedingen van 
de Z-route (zelfredzaamheid: inburgering en participatie), de Onderwijsroute (instroom in beroeps- en 
hoger onderwijs) en de B1-route (taal). De voorbereidingen zullen plaatsvinden in (sub)regionaal 
verband, met als doel dat de aanbestedingen gereed zullen zijn in het najaar van 2025.  De insteek 
van de gemeente Twenterand bij deze aanbestedingen is om de combinatie kinderopvang/inburgering 
makkelijker te maken en om meer avondlessen voor inburgeraars mogelijk te maken.   
Oekraïne opvang 
In Twenterand is duurzame opvang gerealiseerd voor bijna 300 ontheemde Oekraïense vluchtelingen. 
De realisatie van de opvang is bekostigd uit de bekostigingsregeling van de Rijksoverheid. Zowel de 
realisatie, als de opvang en begeleiding, worden kostenneutraal uitgevoerd. Voorzien wordt, dat er 
nog uitbreiding moet komen op het aantal opvangplekken (38). De kosten van de huisvesting moeten 
worden betaald uit de normvergoeding.  
Camping 
In 2023 heeft gemeente Twenterand camping "De Blekkenhorst" aangekocht voor de opvang van 
ontheemde Oekraïners.  De naam van deze camping is aangepast naar "De Hammerhorst". Omdat de 
camping eigendom is van de gemeente, heeft de gemeente een zorgplicht. Gebleken is dat de 
basisvoorzieningen op camping niet in orde waren, waardoor het verblijf en de veiligheid  op de 
camping, niet geborgd kon worden. Hiervoor zijn maatregelen genomen zodat de continuïteit geborgd 
wordt. De gemaakte kosten worden bekostigd uit de Oekraïne gelden. 
Asielzoekers 
De gemeente heeft volgens de spreidingswet 100-150 asielzoekers op te vangen. Daarvoor moet met 
betrekking tot locaties en aantallen de raad voor 1 oktober een besluit genomen hebben. We komen 
daar bij uw raad op terug.  
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Doelenboom Maatschappelijke ondersteuning 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Inwoners zijn zo lang en zoveel mogelijk zelfredzaam 

Doel: Inwoners wonen langer zelfstandig thuis 
Wij streven als Twenterand na dat inwoners zo lang mogelijk zelfredzaam blijven. Daartoe werken we 
er aan om de inwoners zo lang dit mogelijk en wenselijk is zelfstandig thuis te laten wonen. We 
voorzien zo goed mogelijk, direct of indirect, in de diverse ondersteuningsbehoeften van inwoners. We 
zorgen voor goed ingerichte woonservicegebieden. We ondersteunen mantelzorgers en vrijwilligers 
om in dit doel te voorzien. 

Doel: Inwoners voorzien in hun ondersteuningsbehoefte 
Het doel van de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo) is dat inwoners worden voorzien in hun 
ondersteuningsbehoefte. Inwoners worden gestimuleerd en ondersteund om nog meer op eigen 
kracht en samen met het eigen netwerk te komen tot oplossingen. De inwoner en zijn omgeving staan 
daarbij centraal. We stimuleren inwoners op hun eigen mogelijkheden en verantwoordelijkheden in te 
zetten. Een maatwerkvoorziening is het sluitstuk van de Wmo. Eerst beoordelen de eigen kracht van 
de inwoner en kijken we naar algemene voorzieningen. Daar waar nodig zetten we een 
maatwerkvoorziening in om in de ondersteuningsbehoefte van de inwoner te voorzien.  

Doel: Inwoners zijn zich bewust van eigen verantwoordelijkheid nu en in de toekomst 
We bevorderen het bewustzijn onder de inwoners van hun eigen verantwoordelijkheden en 
bevoegdheden. Inwoners worden gestimuleerd en ondersteund om in eerste instantie op eigen kracht 
en gezamenlijk met de mensen uit hun omgeving tot oplossingen voor problemen te komen. 

Subdoel: Maatwerkvoorzieningen zijn toereikend 
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Activiteiten 
 Financiële ontwikkelingen Sociaal Domein 

Omschrijving 
Voorzieningen WMO betreffen een open-einde regeling.  Bij de rolstoelvoorzieningen ramen we 
conform Kadernota 2025 ook hier €100.000 af. Verder zien we bij de vervoersvoorzieningen een grote 
kostentoename begin dit jaar, waardoor we naar verwachting €100.000 gaan overschrijden.  Dit wordt 
niet verklaard door het aantal verstrekkingen, maar een verschuiving naar duurdere middelen waar 
onder voorzieningen met elektrische ondersteuning (zoals scootmobielen). Hierbij spelen 
demografische ontwikkelingen zoals de vergrijzing een rol in relatie tot noodzakelijke typen 
voorzieningen. Of dit een structureel effect is, is nog niet scherp. De begroting wordt daarom 
incidenteel opgehoogd. Het structurele effect is nog niet bekend.  
 
Wat betreft de huishoudelijke ondersteuning, wordt er ook hier conform de Kadernota 2025 
bijgeraamd. Het gaat voor 2024 om een bedrag van €700.000.  Dit komt deels door een toenemend 
aantal mensen dat gebruik maakt van huishoudelijke ondersteuning, maar vooral door een flinke 
stijging in het tarief als gevolg van indexaties en het onderzoek van HHM naar het reële tarief voor 
huishoudelijke ondersteuning.  
 
Doelgroepenvervoer 
Vanaf 1 augustus gaat het nieuwe contract doelgroepenvervoer in. De implementatie van dit nieuwe 
contract loopt op schema. Echter, op basis van de recent ontvangen nieuwe vervoersopdracht voor 
het aankomende jaar betreffende het leerlingenvervoer, hebben we te maken met een kostenstijging 
die veroorzaakt wordt doordat de gemiddelde ritafstand langer is. De prognose laat zien dat we 
hierdoor ongeveer €150.000 gaan overschrijden op het budget voor leerlingenvervoer.  
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Doelenboom Onderwijs 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Iedere inwoner is zo lang en zoveel mogelijk zelfredzaam 

Doel: Onderwijskansen zijn vergroot 
Het doel van onderwijsachterstandenbeleid is in een vroegtijdig stadium achterstanden en problemen 
bij kinderen signaleren. Zo kan tijdig de juiste ondersteuning geboden worden en hebben kinderen op 
vervolgonderwijs een betere start.  Tevens hoopt de gemeente met deze preventieve inzet in de 
toekomst minder vaak jeugdhulpvoorzieningen in te zetten. 

Doel: Inwoners hebben voldoende basisvaardigheden om mee te doen in de 
samenleving 
Laaggeletterden hebben moeite met gedrukte of geschreven informatie en ontberen vaak digitale 
vaardigheden en kunnen hierdoor minder goed functioneren in de samenleving, thuis en op het werk. 
Onze doelstelling is om te komen tot een verbetering van basisvaardigheden in Twenterand met als 
resultaat een grotere kans op geluk, gezondheid en groei van onze inwoners.  

Doel: Onderwijsvoorzieningen zijn toegankelijk 
De voorzieningen voor onderwijshuisvesting en leerlingenvervoer voldoen aan de normen die in de 
lokale verordeningen zijn vastgelegd. Tevens zorgt de gemeente dat er in specifieke gevallen extra 
ondersteuning beschikbaar is voor kinderen in aanvulling op een passende onderwijsplek, zoals het 
passend onderwijs beoogt. 

Subdoel: Onderwijshuisvesting en leerlingenvervoer voldoet aan vastgestelde norm 
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Activiteiten 
 Uitvoeren Onderwijshuisvesting IHP 

Omschrijving 
Op het gebied van huisvesting zijn er diverse ontwikkelingen, zoals het wetsvoorstel planmatige en 
doelmatige aanpak onderwijshuisvesting, doorvertaling van het IHP, de nieuwbouw van de 
Oranjeschool en het groeiende leerlingaantal van SBO de Sleutel. Hiernaast zijn er extra kosten ten 
gevolge van een kapotte klimaatinstallatie. Hieronder worden ze puntsgewijs toegelicht. 
  
Het Wetsvoorstel doelmatige aanpak onderwijshuisvesting heeft als doel om gemeenten en 
schoolbesturen meer planmatig te laten samenwerken bij bouw en onderhoud van schoolgebouwen. 
Het wetsvoorstel wat op 1 augustus 2025 in werking treedt, stelt gemeenten onder andere verplicht 
een Integraal Huisvestingsplan [IHP] te hebben. Ook stelt deze wet dat de gemeente verantwoordelijk 
wordt voor renovatie van schoolgebouwen als alternatief voor nieuwbouw. Het Integraal 
Huisvestingsplan gemeente Twenterand 2023-2039 biedt een leidraad voor investeringen die tot en 
met 2039 mogelijk plaatsvinden. De gemeente Twenterand is momenteel in afwachting van de 
wetswijziging en de modelverordening, deze wordt verwacht in het 4e kwartaal. We verwachten de 
lokale verwerking in het 2e kwartaal 2025. Zodat wij tijdig kunnen anticiperen op het wetsvoorstel en 
de waar nodig benodigde financiële middelen.  Mocht het nodig zijn, komen we hier bij de raad op 
terug.    
Het leerlingenaantal van SBO de Sleutel is de afgelopen jaren behoorlijk gegroeid en dit lijkt een 
structurele toename. Een structurele toename in speciaal basisonderwijs, terwijl onderwijs streeft naar 
inclusief onderwijs is verklaarbaar door de functie die de Sleutel vervult in het onderwijslandschap. Het 
schoolbestuur heeft dan ook gevraagd om mee te denken over de functie van de Sleutel binnen het 
onderwijslandschap, waarbij een huisvestingsvraagstuk naar boven komt, maar ook de relatie met 
onderwijs-jeugdhulp. De Sleutel en de gemeente Twenterand zijn hierover met elkaar in gesprek, dit 
kan financiële gevolgen hebben en het voorstel is in voorbereiding. 
 
In 2012 is er een nieuwe klimaatinstallatie geïnstalleerd in de Brede School De Zuidmaten. De 
klimaatinstallatie bevatte een constructiefout, die problemen veroorzaakte in de Brede 
school.  Vanwege het faillissement van de installateur kunnen de kosten voor deze fout niet op hen 
worden verhaald. Als eigenaar van de brede school heeft de gemeente € 100.000,- gereserveerd voor 
de  vervanging van de klimaatinstallatie. Er was geen consensus over de verdeling en uiteindelijk 
komt de bijdrage voor de gemeente (ook als rol als verhuurder voor de kinderopvang en bibliotheek) 
uit op een totaal bedrag van € 159.000,- . Het verschil is in deze berap verwerkt. 
Een belangrijk project in het coalitieakkoord is Nieuwbouw Oranjeschool, welke gesitueerd wordt in de 
nieuwbouwwijk Vroomshoop Oost. We zijn op dit moment aangeland in de afronding van fase 1 met 
als doel kredietaanvraag en zo mogelijk ook de bestemmingsplanwijziging in de raad van 1 oktober 
neer te leggen. Discussie is gevoerd met het schoolbestuur aangaande Energieneutraal danwel Bijna 
energieneutraal bouwen. De school heeft recentelijk in een brief laten weten dat zij niet kan en wil 
bijdragen aan Energieneutraal bouwen ondanks het leningsconstruct dat is aangeboden.  Omdat de 
bouw wel doorgang moet vinden, zal de gemeente in deze fase ervoor kiezen om het gebouwdeel 
school bijna energieneutraal te realiseren en het deel van het kinderdagverblijf volledig 
energieneutraal. Er is en wordt beroep op het schoolbestuur gedaan om voor de toekomst wel te 
investeren. Bij positieve besluitvorming dit najaar op alle onderdelen is de planning dat de start van de 
nieuwbouw in 2025 plaatsvindt. 
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Doelenboom Jeugd 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Evenwichtig opgroeiende jeugd, die actief deelneemt aan de maatschappij. 

Doel: Er zijn voldoende ontwikkelingsmogelijkheden voor de jeugd op alle 
leefgebieden 
De meeste jeugdigen groeien probleemloos op, ouders zijn hiervoor als eerste verantwoordelijk. 
Daarnaast zijn er voldoende voorzieningen op het gebied van sport, welzijn, cultuur, educatie, 
gezondheid en vrije tijd waardoor de jeugd in Twenterand zich kan ontwikkelen. 

Doel: Er is preventie van problemen bij jeugd 
De gemeente wil voorkomen dat lichte opvoed- of opgroeivragen uitgroeien tot zorgvragen door een 
overzichtelijk zorglandschap te creëren voor opvoedondersteuning. Dit is vooral gericht op collectieve 
preventie. Ook wordt extra aandacht besteed aan de eerste 1000 dagen van het kind. 

Doel: Waar nodig is er ondersteuning en zorg voor jeugdigen en ouders 
Voor ouders en jeugdigen waarvoor het niet vanzelfsprekend is dat alles vanzelf goed verloopt, is 
aanvullende ondersteuning of zorg nodig om ook voor hen de kans om evenwichtig op te groeien te 
vergroten. We streven naar effectieve en efficiënte ondersteuning en zorg waarmee we de eigen 
kracht van ouders en jeugdigen versterken, met als doel dat ze zo snel mogelijk en zo goed mogelijk 
hun eigen leven (weer) vorm kunnen geven. De gemeente heeft op grond van de Jeugdwet een 
jeugdhulpplicht, die waarborgt dat jeugdigen de hulp ontvangen die zij nodig hebben.  

Subdoel: Jeugd in (tijdelijk) kwetsbare posities wordt ondersteund 
 

Activiteiten 
 Beschikbaar stellen en toewijzen van jeugdhulp 

Omschrijving 
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Onzekere uitkomsten deskundigencommissie Hervormingsagenda jeugdzorg 
 
Er ligt in de Jeugdzorg een grote opgave om kosten te beheersen die scherpe keuzen gaat vragen. In 
de Hervormingsagenda zijn zowel maatregelen opgenomen die geld kosten, zoals een verbetering in 
kwaliteit, als maatregelen die (op de langere termijn) een besparing zouden moeten opleveren. Een 
groot deel van het besparingspotentieel is echter nog onzeker. Om deze reden is een Commissie van 
deskundigen ingesteld. De commissie bekijkt de voortgang van de afspraken in de 
Hervormingsagenda, brengt de ontwikkeling van de uitgaven in beeld en gaat na of alle partijen de 
inspanningen leveren die zijn afgesproken. Ook bekijkt zij op de lange termijn of dit het gewenste 
effect heeft op de beoogde beweging en de uitgaven in de jeugdzorg en zo niet, hoe daarmee om te 
gaan. Bovendien wordt gekeken naar mogelijke knelpunten en relevante ontwikkelingen die hier 
invloed op kunnen hebben, zoals toenemende druk op bestaanszekerheid of op het mentaal welzijn 
van jongeren. Deze inzichten worden door de commissie bij elkaar gebracht tot een breed, 
zwaarwegend advies aan het Rijk en de VNG in het voorjaar van 2025.  De extra bezuiniging op de 
Jeugdzorg van € 511 miljoen is als gevolg van het regeerakkoord vervallen, maar er blijft een flinke 
besparingsopgave over. Het blijft daarmee spannend, want onvoldoende structurele financiële 
middelen voor gemeenten hebben gevolgen op meerdere beleidsterreinen en raken alle inwoners. We 
blijven actief de ontwikkelingen rondom de Hervormingsagenda volgen om de impact (inhoudelijk, 
financieel en vanuit nieuwe wetgeving) op Twenterand te kunnen inschatten.  
Doorontwikkeling toegang en lokaal team sociaal domein Twenterand 
 
In september wordt gestart met een bestuursopdracht om te komen tot een inrichtingsvoorstel en een 
implementatieplan om vorm te geven aan de doorontwikkeling van de toegang tot het sociaal domein 
in Twenterand. Dit betreft naast jeugd ook de Wmo en sociale zaken. 
Inkoop Jeugdhulp 2025 
 
Binnen het besluit tot inkoop jeugdhulp 2025 is een akkoord gegeven op een 
financiële  impactanalyse inclusief een bandbreedte van 2%. De inschatting op basis van de nu 
beschikbare gegevens, is dat het aannemelijk is, dat we voor Ambulant, Wonen en Verblijf binnen de 
gestelde bandbreedtes blijven. De daadwerkelijke financiële impact zal pas helemaal duidelijk worden 
op basis van de feitelijke inzet na volledige implementatie.  
Zorgelijke financiële situatie aantal grote zorgaanbieders 
 
Grote systeemaanbieders blijven kwetsbaar, we kunnen moeilijk voorspellen of en wanneer zij in 
financieel zwaar weer komen. Als dit gebeurt, kunnen de herstelplannen dan wel continuïteitsplannen 
die moeten worden ingezet leiden tot extra financiële kosten. 
 

Subdoel: Er is een veilige opgroei- en opvoedsituatie in gezinnen 
 

Activiteiten 
 Veilig Thuis Twente 

Omschrijving 
Veilig Thuis Twente (VTT) 
In mei 2024 is een onderzoek gestart met een bredere focus op alle taken van VTT binnen de aanpak 
huiselijk geweld en kindermishandeling en de samenwerking in de keten. Uit het onderzoek volgt een 
nieuwe ontwikkelrichting die past binnen de richting van het Toekomstscenario Kind- en 
gezinsbescherming en de Hervormingsagenda jeugd. Op basis hiervan en de kerntakendiscussie 
SamenTwente wordt bepaald welk budget nodig is voor 2025 en verder. Het onderzoek wordt in het 
najaar opgeleverd.  
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Doelenboom Transformatie Sociaal Domein 

Doelenboom 

 
Doel: De zelfredzame Twenterander 
Elke inwoner kan voorzien in zijn bestaan en kan meedoen aan de samenleving. 

Doel: Participerende Twenterander 
Elke inwoner neemt deel en draagt bij aan de maatschappij. 

Doel: Lerende Twenterander 
Inwoners krijgen en benutten kansen om zich te (blijven) ontwikkelen. 

Doel: Gezonde Twenterander 
Inwoners zijn gezond en hebben een gezonde leefstijl. 

Subdoelen 
Subdoel: Samen met samenwerkingspartners werken aan optimale hulp voor 
inwoners 
 

Activiteiten 
 Aanbod efficiënt inrichten 

Omschrijving 
Samen met partners is er in 2024 voor het eerst een Maatschappelijke Agenda tot stand gekomen. 
Gemeentelijke doelen zijn vastgesteld in de programmabegroting en vervolgens zijn  inwoners, 
ervaringsdeskundigen, vrijwilligers, professionals en andere betrokkenen gevraagd om mee te denken 
over hoe we samen deze doelen gaan bereiken. 
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In 2024 werken we hier voor het eerst mee. Er zijn diverse werkgroepen opgericht met mensen vanuit 
verschillende achtergronden die zich hebben gecommitteerd aan het verder ontwikkelen en uitvoeren 
van een actie uit de maatschappelijke agenda.  Zo is de verplichting in regelingen opgenomen om 
inwoners/ervaringsdeskundigen te betrekken bij te ontwikkelen activiteiten, zijn er werkbezoeken 
tussen professionals/ervaringsdeskundigen gerealiseerd om bij elkaar 'een kijkje in de keuken' te 
nemen en zo van elkaar te leren, en zijn er scholingen voor inwoners/organisaties/verenigingen 
georganiseerd rondom het signaleren van dementie, werken met positieve gezondheid, AED-
cursussen en ga zo maar door. Middelen hiervoor worden zoveel mogelijk uit de specifieke uitkering 
gezondheid en sociale basis gehaald (SPUK GALA). De maatschappelijke agenda voor 2025 is 
inmiddels ook in voorbereiding. 
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Verklaring verschillen programma Sociaal Domein 

Verklaring verschillen programma Sociaal Domein 
Programma  Sociaal Domein 
Lasten   
Doelenboom Sociale zaken N 1.340.00

0 
Doelenboom Maatschappelijke ondersteuning N 670.000 
Doelenboom Gezondheidszorg N 146.000 
Doelenboom Onderwijs N 148.000 
Doelenboom Jeugd V -20.000 
 N 2.284.00

0 

Baten   
Doelenboom Sociale zaken V -

1.885.00
0 

Doelenboom Maatschappelijke ondersteuning  0 
Doelenboom Gezondheidszorg  0 
Doelenboom Onderwijs  0 
Doelenboom Jeugd  0 
 V -

1.885.00
0 

   
Totaal programma Sociaal Domein V 399.000 

   
Toelichting bedragen programma Sociaal Domein 
   
Sociale zaken (lasten): 
Hogere uitgaven loonkostensubsidies (wordt gecompenseerd door hogere BUIG-budget inkomsten) N 1.900.00

0 
Verlaging van de uitgaven Algemene Bijstand ivm minder bijstandsgerechtigden dan begroot V -200.000 
Verlaging van het budget voor IOAW, aangezien er minder gerechtigden zijn dan begroot V -30.000 
Verlaging van het budget voor IOAZ, aangezien er minder gerechtigden zijn dan begroot V -30.000 
Op basis van extrapolatie zien we dat er een voordeel zit op het Participatiebudget. V -300.000 
 N 1.340.00

0 

   
   
Sociale zaken (baten): 
Bijstelling van het BUIG-budget V -

1.885.00
0 

 V -
1.885.00

0 

   
   
Maatschappelijke ondersteuning (lasten): 
Eerstelijnsloket WMO is afgeraamd conform Kadernota 2025 V -30.000 
Maatwerkvoorzieningen WMO (HO) is bijgeraamd confrom Kadernota 2025 als gevolg van het prijseffect N 700.000 
Rolstoelvoorzieningen zijn afgeraamd als gevolg van het volume effect. V -100.000 
De open-einde regeling vervoersvoorzieningen gaat naar verwachting overschrijden dit jaar. Dit wordt verklaard door een 
verschuiving naar vooral duurdere middelen met elektrische ondersteuning (zoals scootmobielen). 

N 100.000 

 N 670.000 

   
   
Gezondheidszorg (lasten): 
Conform Kadernota 2025 wordt ook hier een extra bijdrage SamenTwente gevraagd voor de inhoudelijke opgaven en N 99.000 
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financiële knelpunten. 
Conform Kadernota 2025 wordt het budget POH bijgesteld, welke niet is meegegroeid met de huidige uren die hiervoor 
worden ingezet. 

N 47.000 

 N 146.000 
   
   
Onderwijs (lasten): 
Vanuit de Asschermiddelen à €60.000 wordt er €40.000 gereserveerd voor de kosten van sociaal medische indicaties 
(SMI). Op dit moment is het niet de verwachting dat dit allemaal wordt benut en daarom wordt er voorgesteld om dit af te 
ramen. 

V -30.000 

Als gevolg van de recent bekende vervoersopdracht, is het de verwachting dat we dit jaar gaan overschrijden als gevolg 
van een langere gemiddelde ritafstand. 

N 150.000 

Bij de jaarrekening 2022 was er €100.000 gereserveerd voor de klimaatinstallatie van de Brede School in Den Ham. Deze 
werkzaamheden zijn inmiddels gestart. Bij het opnieuw bekijken van de verdeling van de kosten, blijkt dat de gemeente 
Twenterand verantwoordelijk is voor een hoger aandeel in de kosten, namelijk €159.000. Er zat nog €31.000 in een 
reserve Brede Scholen. Het restant wordt bijgevraagd in de Berap. 

N 28.000 

 N 148.000 
   
   
Jeugd (lasten): 
Conform Kadernota 2025 wordt het budget voor PGB Jeugd op basis van extrapolatie voorgesteld om af te ramen bij de 
Berap. 

V -30.000 

De bijdrage voor de Vrouwenopvang krijgen gemeentes uitgekeerd via de Algemene Uitkering. De gemeente Enschede 
voert deze taken uit en gemeente Twenterand betaalt altijd deze bijdrages aan Enschede. Aangezien dit bedrag niet 
geïndexeerd is, dienen we dit bedrag structureel op te hogen met €10.000. 

N 10.000 

 V -20.000 

 


